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등록금심의위원회 회의록
일시: 2024년 5월 17일(금) 11시00분
장소: 백주년기념관 2층 소회의실
위원: 송창호(위원장), 정성진(부위원장), 정명진(서기), 박재영(위원), 신종학(위원), 

오덕신(위원), 전서진(위원), 정지석(위원), 최하늘(위원)
첫기도: 정성진

제3차 등록금심의위원회 회의 

1. 개회 
 의장이 재적위원 과반수가 참석하여 회의개최 성원이 됨에 따라 2024학년도 제 3차 등록금심의위원회 
개회를 선언함

서    기 : 오늘 안건의 결산서 설명을 위해 초청위원(재무팀장)과 간사(예산담당)의 참여를 제안하고 
동의함

의    장 : 위원들에게 재청여부 질문
위 원 들 : 재청함

2. 안건 1. 2023학년도 교비회계 결산서(안) 승인
서    기 : 별지와 같이 2023학년도 결산서(안) 승인을 제안하고 동의함
의    장 : 위원들에게 재청여부 질문
위 원 들 : 재청함
의    장 : 안건 1에 대한 설명을 재무팀장에게 부탁함
재무팀장 : 총 자금 규모는 등록금회계 558억, 비등록금회계 539억원, 내부거래 60억을 제외한 총 

1,037억입니다. 23년 건물 감가상각비는 41억 지출하였고, 실제적 적립은 17억원입니다. 등
록금 수입은 558억 이었기에 1%인 5억 5천만 원을 이월 할 수 있기에 4억 9,300만 원을 
예산으로 측정하였으며 결산도 이에 맞춰 5억 1,800만 원을 이월 하였습니다. 포함된 내용
에 명시 이월금 선급 법인세로 7,200만원, 기타이월로 사업준비금 4억 4,600만 원을 이월하
였습니다. 비등록금 차기이월금 예산은 19억이었고 실제 결산은 학교기업 7억원과 국고 9억
원이 포함 된 75억입니다. 그래서 이월금 예산은 24억이었으나 실제 결산은 80억이 이월되
었습니다. 등록금은 전년대비 학부 학생수가 145명 증가하여 10억 증가 하였고, 대학원은 
281명이 증가되어 16억이 증가하였습니다만, 학부의 입학금이 폐지되면서 2억 5천만 원, 대
학원은 전년대비 입학생 39명 감소하여 3,200만 원이 각각 감소하였습니다. 그 외 수입으로
는 단기수강료 약 4억, 한국어과정, 평생교육원, 최고경영자 과정 등이 있었습니다. 국고사업 
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수입으로는 대학혁신지원사업 51억 원, 국가교육근로장학 13억 원, SW중심대학 10억 원, 
해외취업연수사업 3억 4,800만 원, 대학일자리센터 5억 원, 파란사다리 3억 1,000원, 재학생 
맞춤형 고용서비스 3억 6,000만 원입니다. 국가 장학금은 1유형 약 97억 원, 2유형 약 8억
원 정도 입금되어 지급되었습니다. 교육비 환원율을 보시면 2020년 165.23% 2021년 
170.92% 2022년 189.50% 2023년 183.68%로 나타나는데 2022년에 토지보상금으로 인해 
교육비 환원율이 상당히 높게 나왔던 것을 감안하면 환원율은 꾸준히 우상향으로 증가하고 
있다고 말 할 수 있습니다. 실제 기준이 되는 환원율은 110%인 것과 비교하면 삼육대학교는 
183%로 평균보다 많이 환원하고 있습니다. 등록금 수입의 예산은 514억이었지만 결산은 
513억으로 1억 6천만 원 감소하였습니다. 전입금의 기부수입으로 예산은 275억, 실제로는 
271억 해서 4억 5,900만 원 감소하였습니다. 교육부대수입으로는 56억 예산 잡았고, 결산도 
비슷해 6,100만 원 증가하였습니다. 교육 외 수입은 15억 예상하였으나 실제로는 17억이어
서 1억 5,000만 원 증가하였습니다. 투자와 기타자산으로 예산 50억, 결산은 34억으로 15억 
감소하였습니다. 고정자산매각수입 고정부채 입금은 거의 비슷해서 전기 이월자금 예산은
144억 잡았고 결산도 거의 똑같습니다. 그래서 총 자금수입 현황 합계예산은 1,057억이고, 
실제로는 1,37억으로 19억 정도 감소하였습니다. 자금지출현황으로는 인건비 보수로 예산 
376억, 실제로는 362억으로 14억 증가하였습니다. 관리운영비는 140억 예산에 125억 결산
으로 15억 증가하였습니다. 연구비 학생경비로 예산은 339억 책정하였고 결산은 320억 해서 
19억 5천만 원 증가하였습니다. 교육외비용 6천 700만 원, 예비비 2천 700만 원 그리고 투
자와 기타자산의 예산은 76억이지만 실제로는 56억 해서 19억 정도 증가하였습니다. 고정자
산 매입지출로 예산은 55억 잡았고, 실제로는 49억 해서 6억 천만 원 증가하였습니다. 유동
부채 상한으로 예산은 예산과 결산 9억으로 차이는 없습니다. 고정부채 상한도 예산은 34억 
잡았고 실제적으로 결산도 33억 해서 8천 500만 원 증가했습니다. 그래서 미사용차기이월자
금으로 예산 24억 책정, 결산은 80억 해서 55억 정도 감소하였습니다. 그래서 수입현황과 
지출현황 동일하게 예산 1,057억 결산 1,037억 해서 19억 증가하였습니다. 조금 전 설명드
린 것처럼 등록금 수입 예산은 514억, 결산은 513억해서 1억 6,800만 원 감소하였습니다. 
세부내역으로 등록금 수입은 490억 예산 잡았고, 실제 결산도 489억해서 8천 700만 원 감
소하였습니다. 전입금 및 기부수익도 세부내역 보시듯 275억 예산 잡았고, 실제적으로 계산
도 271억 해서 4억 5,900만 원 감소하였습니다. 교육부대수입은 예산과 결산 56억으로 동일
합니다. 교육 외 수입은 예산을 15억 측정하였고 예산은 17억 해서 1억 5,300만 원 증가하
였습니다. 투자와 기타자산 예산은 50억 확정하였고 실질적으로 결산은 34억 해서 15억 만
큼 감소하였습니다. 감소 내용 중에 임의기금인출 수입 예산을 39억 잡았지만 실제 인출이 
14억 원만 되었기에 15억 원 만큼 감소하였습니다. 고정자산 매각수익과 고정부채 수입은 
비슷합니다. 그래서 미사용 정기이월금을 포함한 수입 총 합계 예산은 157억, 결산은 137억 
해서 19억 정도 차이가 납니다. 인건비 보수 예산은 총괄표에도 있듯이 376억 이었고, 결산 
362억 해서 14억 감소하였습니다. 그리고 관리운영비 140억 예산 측정 하였고 결산은 125
억해서 15억 차이가 납니다. 연구 학생 경비로 예산은 339억 책정 하였고, 실질적으로 결산
은 320억으로 19억 마이너스입니다. 교육 외 비용은 6,700만원 예산 잡았고 실제는 6,600만 
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원입니다. 투자와 기타자산으로 예산은 76억 지출하기로 했는데 실질적으로 결산은 56억 해
서 19억 만큼 차이가 납니다. 기금 적립 하는 부분에서도 인출과 마찬가지로 19억만큼 차이
가 났습니다. 고정자산 매입지출로 예산은 55억 잡았고, 결산은 49억 해서 6억만큼 차이가 
납니다. 유동부채 예산 9억 잡은 것처럼 결산에서 실제적으로 유동부채 단기차입금 상한이 9
억 다 돼서 마무리 되었고, 고정부채 상한도 예산은 34억 잡았고 실제로 33억 해서 8,500만 
원 만큼 감소하였습니다. 그래서 총 예산 비용 합계는 1,057억, 결산은 1,037억 해서 19억 
만큼 감소하였습니다. 

의    장 : 위원들에게 궁금한 내용에 대한 질문사항 요청함
서    기 : 지난 1주일 간 외부 회계법인에서 감사 했던 내용임을 알림
의    장 : 안건에 대한 결의를 요청함
위 원 들 : “예” 로 결의의사 표시 함

3. 안건 2. 잉여금처리원칙 승인
의    장 : 안건 2번 진행 요청함
서    기 : 안건 2. 잉여금처리원칙 승인을 제안드리고 동의함
의    장 : 재청 요청함
위    원 : 재청 함
서    기 : 2023년도 차기이월금 80억을 어떻게 사용할 것인지에 대한 원칙 부분임을 알림.
          직접 교육비(교원충원 또는 장학금지원 등)로 사용할 것을 제안하고 승인요청 함
부위원장 : 명시된 규정은 따로 없는지 질의 함
서    기 : 매년 회의 중 결의함으로 진행 하고 있음을 알림
의    장 : 결의 요청 함
위 원 들 : “예”로 결의함

4. 회의 종료
의 장 : 2024학년도 제3차 등록금심의위원회 회의종료를 선언함
끝 기 도 : 묵상
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